
ϱ͘ϱ͘ϭ��ĞŬŽůŽŶŝƐĞƌŝŶŐ
sĞƌŬůĂƌŝŶŐƐĨĂĐƚŽƌĞŶ
�ŽŶƚĂĐƚ�ŵĞƚ�ǀĞƌůŝĐŚƚŝŶŐƐŝĚĞĂůĞŶ�ǀŝĂ�ŬŽůŽŶŝƐĂƚŽƌĞŶ

�ĞůĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ďĞǀŽůŬŝŶŐ�ŵŽĐŚƚĞŶ�ŝŶ��ƵƌŽƉĞĞƐ�ŵŽĞĚĞƌůĂŶĚ�ƐƚƵĚĞƌĞŶ
'ŚĂŶĚŝ

�ƌŽĞĚĞƌůŝũŬŚĞŝĚ͕�ŐĞůŝũŬŚĞŝĚ͕�ǀƌŝũŚĞŝĚ
tŝůůĞŶ�Ěŝƚ�ŽŽŬ�ŝŶ�ŐĞŬŽůŽŶŝƐĞĞƌĚĞ�ŐĞďŝĞĚĞŶ

�ĂŶůĞŐŐĞŶ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƵƌ�ĚŽŽƌ�ŬŽůŽŶŝƐĂƚŽƌĞŶ
EĂƚŝŽŶĂůŝƐƚŝƐĐŚ�ŐĞǀŽĞů�ŽƉǁĞŬŬĞŶ
DĞŶ�ǌĂŐ�ŶĂƚŝŽŶĂĂů�ďĞǁƵƐƚǌŝũŶ

tKϮ͗
'ĞǀŽĐŚƚĞŶ�ǀŽŽƌ�ǀƌŝũŚĞŝĚ�ĞŶ�ǌĞůĨďĞƐĐŚŝŬŬŝŶŐ

sŽĐŚƚĞŶ�ŵĞĞ�ŵĞƚ�ďĞǌĞƚƚĞƌ�ǀŽŽƌ�ǀƌŝũŚĞŝĚ�ĞŶ�ǁŝůůĞŶ�Ěŝƚ�ŶƵ�ŽŽŬ
�ůŐĞƌŝũĞͲ&ƌĂŶŬƌŝũŬ

:ĂƉĂŶ�ŶĂŵ�ǀĞĞů��ǌŝĂƚŝƐĐŚĞ�ŬŽůŽŶŝĞƐ�ŝŶ�ƚŝũĚĞŶƐ�ŽŽƌůŽŐ
�ƌ�ŽŶƚƐƚŽŶĚĞŶ�ďĞǀƌŝũĚŝŶŐƐďĞǁĞŐŝŶŐĞŶ
<ŽůŽŶŝĞƐ�ǁŝůĚĞŶ�ŶŝĞƚ�ĚĂƚ��ƵƌŽƉĂ�ƚĞƌƵŐŬĞĞƌĚĞ

�ƵƌŽƉĂ�ŝƐ�ŵŽĞŐĞƐƚƌĞĚĞŶ
dĞ�ǀĞĞů�ŽŽƌůŽŐ�ŐĞŚĂĚ
�ƵƌŽƉĂ�ǁĂƐ�ǀĞƌǌǁĂŬƚ

s^��ĞŶ�^ŽǀũĞƚͲhŶŝĞ͗�ĂŶƚŝŬŽůŽŶŝĂĂů
<ŽůŽŶŝĞƐ�ǌŝũŶ�ǀĞƌŽƵĚĞƌĚ
,ĞĞĨƚ�ǀĞĞů�ƚĞ�ŵĂŬĞŶ�ŵĞƚ�ǌĞůĨďĞůĂŶŐ

,ŽŽƉƚĞŶ�ƚĞ�ƉƌŽĨŝƚĞƌĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĚĞŬŽůŽŶŝƐĞƌŝŶŐ

sĞƌůŽŽƉ
�ƌŝƚƐͲ/ŶĚŝģ

dŝũĚĞŶƐ�ŝŶƚĞƌďĞůůƵŵ�ǁĂƐ�ďĞǀƌŝũĚŝŶŐƐŶĂƚŝŽŶĂůŝƐŵĞ�Ăů�ƐƚĞƌŬ
/ŶĚŝĂ�ŽŶĂĨŚĂŶŬĞůŝũŬ�ĚŽŽƌ�'ŚĂŶĚŝ�ŝŶ�ϭϵϰϳ
�ƌŝƚƚĞŶ�ďĞƐĞĨƚĞŶ�ŽŽŬ�ĚĂƚ�ŬŽůŽŶŝƐĂƚŝĞ�ŽŶŚŽƵĚďĂĂƌ�ǁĂƐ
�ĐŚƚĞƌ�ŐĞƉĂĂƌĚ�ŵĞƚ�ŐĞǁĞůĚ

,ŝŶĚŽĞƐ�ĞŶ�ŵŽƐůŝŵƐ
KƉĚĞůŝŶŐ�/ŶĚŝĂ�ĞŶ�WĂŬŝƐƚĂŶ

,ŝŶĚŽĞŢƐƚŝƐĐŚ��Ͳ ŝƐůĂŵŝƚŝƐĐŚ
tĞŬƚĞ�ǀĞƌǁĂĐŚƚŝŶŐĞŶ�ĂŶĚĞƌĞ�ŬŽůŽŶŝĞƐ

�ŶĚĞƌĞ�ůĂŶĚĞŶ�ǀŽůŐĚĞŶ�ƐŶĞů
�ŶĚĞƌĞ�ĚĞŬŽůŽŶŝƐĂƚŝĞƐ�ǁĂƌĞŶ�ďůŽĞĚĞƌŝŐ

�ĨƌŝŬĂ
�ĞŬŽůŽŶŝƐĂƚŝĞ�ŐĞŢŶƐƉŝƌĞĞƌĚ�ĚŽŽƌ��ǌŝģ
�ĞƌƐƚĞ�ŽŶĂĨŚĂŶŬĞůŝũŬ�ůĂŶĚ�ǁĂƐ�'ŚĂŶĂ
DĞĞƐƚĞ�ůĂŶĚĞŶ�ŝŶ�ϭϵϲϬ

KŶƚŶƵĐŚƚĞƌŝŶŐ
�Ğ�ůĞŝĚĞƌƐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŬŽůŽŶŝĞƐ�ǌĂŐĞŶ�ŝŶ�ŽŶĂĨŚĂŶŬĞůŝũŬŚĞŝĚ�ĞĞŶ�ŐƌŽĞŝŬĂŶƐ

�ĐŽŶŽŵŝƐĐŚĞ�ŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐ
^ŽĐŝĂůĞ�ƌĞĐŚƚǀĂĂƌĚŝŐŚĞŝĚ

sĞƌǁĂĐŚƚŝŶŐĞŶ�ŶŝĞƚ�ŝŶŐĞůŽƐƚ
�ůŝũĚƐĐŚĂƉ�ǁĞƌĚ�ŽŶƚŶƵĐŚƚĞƌŝŶŐ

'ĞǀĂů�ŝŶ��ŽŶŐŽ
tĂƐ�ĞĞŶ�ůĂŶĚ�ŵĞƚ�ǀĞĞů�ƉŽƚĞŶƚŝĞĞů�

ϱ͘ϱ����Z�sK>d��d�'�E�,�d�t�^d�E�;ϭϵϰϱͲ,���EͿ
ǀƌŝũĚĂŐ�ϭϳ�ũƵŶŝ�ϮϬϮϮ ϭϰ͗ϱϯ



ϱ͘ϱ͘Ϯ�Ζ/ŶĚĠƉĞŶĚĂŶĐĞ�ĐŚĂ�ĐŚĂΖ͗�ĐĂƐƵƐ��ĞůŐŝƐĐŚ��ŽŶŐŽ�ʹ �ŽŶŐŽ�ʹ �ĂŢƌĞ�Ͳ �ŽŶŐŽ
�ĞŶ�ŵŽĚĞůŬŽůŽŶŝĞ�ǀŽŽƌ�ůĂŶŐĞ�ƚŝũĚ͍
�ĞůŐŝģ�ŵŽĞƐƚ�ŬŽůŽŶŝĞ�ŽǀĞƌŶĞŵĞŶ

tĂƐ�ŽŽƌƐƉƌŽŶŬĞůŝũŬ�ĞŝŐĞŶĚŽŵ�ǀĂŶ�>ĞŽƉŽůĚ�//
�ĞƐƚƵƵƌ͗

<ĂƚŚŽůŝĞŬĞ�ŬĞƌŬ
EŽŶŶĞŶ�ĂůƐ�ŽŶĚĞƌǁŝũǌĞƌƐͬǀĞƌƉůĞĞŐŬƵŶĚŝŐĞŶ

KŶĚĞƌŶĞŵĞƌƐ
�ŽŶŐŽ�ŚĞĞĨƚ�ǀĞĞů�ŐƌŽŶĚƐƚŽĨĨĞŶ�ǌŽĂůƐ�ŝũǌĞƌ͕�ŬŽƉĞƌ͕�ƵƌĂŶŝƵŵ͕�ƌƵďďĞƌ�ĞŶ�ŵŝũŶĞŶ

�ĞůŐŝƐĐŚĞ�ďĞǁŽŶĞƌƐ
WŽůŝƚŝĐŝ�ŬŽŶĚĞŶ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĞ�ďĞƐƚƵƌĞŶ

�Ğ�ŬŽůŽŶŝƐĂƚŝĞ�ǌŽƌŐĚĞ�ǀŽŽƌ�ĞĞŶ�ŵŽĚĞůŬŽůŽŶŝĞ
'ŽĞĚĞ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƵƌ
'ĞŚŽŽƌǌĂŵĞ�ďĞǀŽůŬŝŶŐ
'ŽĞĚĞ�ŐĞǌŽŶĚŚĞŝĚƐǌŽƌŐ
'ŽĞĚ�ŽŶĚĞƌǁŝũƐ�

�ƵƌŽƉĞƐĞ�ŬĞŶŶŝƐ�ŐĞǀĞŶ
DŝŶƉƵŶƚĞŶ

�ĞůŐŝģ�ĚĞĞĚ�ĞĐŚƚĞƌ�ƉĂƚĞƌŶĂůŝƐƚŝƐĐŚ
�ŽŶŐŽ�ǁĂƐ�ŶŝĞƚ�ŐĞůŝũŬǁĂĂƌĚŝŐ
'ƌƵǁĞůĚĂĚĞŶ
^ƵƉĞƌŝŽƌŝƚĞŝƚƐŐĞǀŽĞů

/ŶůĂŶĚƐĞ�ďĞǀŽůŬŝŶŐ�ŬƌĞĞŐ�ŐĞĞŶ�ƚŽĞŐĂŶŐ�ƚŽƚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĞŝƚ
�ŽŶŐŽ�ĚŽŵ�ŚŽƵĚĞŶ
WĂƐ�ǀĂŶĂĨ�ϭϵϱϬ�ŬĂŶƐ�ĂĂŶ�ĞůŝƚĞ�Žŵ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĞŝƚƐŽƉůĞŝĚŝŶŐ�ƚĞ�ǀŽůŐĞŶ

/Ŷ�&ƌĂŶŬƌŝũŬͬh<�ĂůƚŝũĚ�Ăů
�ĞůŐŝģ�ǌŽƌŐĚĞ�ĂŵƉĞƌ�ǀŽŽƌ�ƉŽůŝƚŝĞŬĞ�ǀŽƌŵŝŶŐ�ǀĂŶ�ŬŽůŽŶŝĞ
'ĞĞŶ�ůĂŶŐĞƚĞƌŵŝũŶǀŝƐŝĞ�Žŵ��ŽŶŐŽ�ĂĨ�ƚĞ�ŐĞǀĞŶ

�ĞŶ�ŽǀĞƌŚĂĂƐƚĞ�ĚĞŬŽůŽŶŝƐĞƌŝŶŐ
�ǀŽůƵĠƐ

<ůĂƐƐĞ�ǀĞƌǁĞƐƚĞƌĚĞ��ŽŶŐŽůĞǌĞŶ�ĚŝĞ�ŽŶĚĞƌǁŝũƐ�ŬƌĞŐĞŶ
tĞƌŬĞŶ�ŝŶ�ůĂŐĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝĞ
'ĞĞŶ�ŝŶƐƉƌĂĂŬ

dŽĐŚ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŝĞ
tŽƵĚĞŶ�ŽŶĂĨŚĂŶŬĞůŝũŬŚĞŝĚ�ǌŽŶĚĞƌ�ǌŝĐŚ�ƚĞŐĞŶ��ĞůŐŝģ�ƚĞ�ŬĞƌĞŶ
KŶĂĨŚĂŶŬĞůŝũŬŚĞŝĚ�&ƌĂŶƐĞ�ĞŶ��ƌŝƚƐĞ�ŬŽůŽŶŝĞƐ�՜ ďĞǁĞŐŝŶŐ�ŶĂƚŝŽŶĂůŝƐŵĞ

ϭϵϱϵ
ZĞůůĞŶ
WĂŶŝĞŬ��ĞůŐŝƐĐŚĞ�ƌĞŐĞƌŝŶŐ

ϭϵϲϬ͗�
ZŽŶĚĞƚĂĨĞůĐŽŶĨĞƌĞŶƚŝĞ

�ĞůŐŝģ�ĂŬŬŽŽƌĚ�ŵĞƚ�;ŽǀĞƌŚĂĂƐƚĞͿ�ŽŶĂĨŚĂŶŬĞůŝũŬŚĞŝĚ
sĞĞů�ŬƌŝƚŝĞŬ�ŝŶ��ĞůŐŝģ�ŽƉ�ŽŶĂĨŚĂŶŬĞůŝũŬŚĞŝĚ

sĞƌůŝĞǌĞŶ�ŶƵ�ŝŶŬŽŵƐƚĞŶ
DŽĞƚĞŶ�ďĞƐƉĂƌĞŶ

�ĞůŐŝģ�ƐƚĂĂŬƚ
sĞƌŬŝĞǌŝŶŐĞŶ

<ĂƐĂǀƵďƵ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ
tĞƐƚĞƌƐ�ŵŽĚĞů
^ƚĞƌŬ�ĐĞŶƚƌĂĂů�ŐĞǌĂŐ

>ƵŵƵŵďĂ�ƉƌĞŵŝĞƌ
ZŝǀĂĂů�<ĂƐĂǀƵďƵ
>ŝŶŬƐ�ŐĞŶĞŝŐĚ



ϭϵϲϬ�ũƵŶŝ
^ƉĞĞĐŚ��ŽƵĚĞǁŝũŶ

ZĂĂĚŐĞǀĞŶĚ
WĂƚĞƌŶĂůŝƐƚŝƐĐŚ
^ůĞĐŚƚ�ŽǀĞƌŬŽŵĞŶĚ
Η'ĞŶŝĞ�>ĞŽƉŽůĚ�//Η͕�Η�ĞƐƚĞ�ǀĂŶ�ǌŝũŶ�ǌŽŶĞŶΗ͕�Η�ƌĞŶŐĞƌ�ǀĂŶ�ďĞƐĐŚĂǀŝŶŐΗ

^ƉĞĞĐŚ�>ƵŵƵŵďĂ
WƌĂĂƚ�ŽǀĞƌ�ƚŽĞŬŽŵƐƚ͕�ǀĞƌůĞĚĞŶ͕�ďŝŶŶĞŶůĂŶĚ
ΗEĂ�ϴϬ�ũĂĂƌ�ŬŽůŽŶŝĂĂů�ďĞǁŝŶĚΗ͕�ΗtĞƚ�ǁĂƐ�ŶŽŽŝƚ�ŚĞƚǌĞůĨĚĞΗ͕�ΗƚƵΗ

sŝĞů�ŶŝĞƚ�ŐŽĞĚ�ďŝũ�ĞůŬĂĂƌ
ϭĞ�ĚĂŐ�ŽŶĂĨŚĂŶŬĞůŝũŬ�ĞŶ�ŶƵ�Ăů�ƐůĞĐŚƚĞ�ǀĞƌŚŽƵĚŝŶŐ

>ƵŵƵŵďĂ�ǀƌĞĞƐĚĞ�Ăů�ǀŽŽƌ�ƵŝƚĞĞŶǀĂůůĞŶ��ŽŶŐŽ
Η�Ğ�ƐƚĂŵŵĞŶƚǁŝƐƚĞŶ�ƚĞ�ǀĞƌŐĞƚĞŶΗ�

<Žƌƚ�ĞƌŶĂ
�ŽŽƌ�ǀůƵĐŚƚ��ĞůŐŝƐĐŚĞ�ŬŽůŽŶŝĂůĞŶ�ƐƚŽƌƚƚĞ�ĚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĞ�ĞŶ�ŚĞƚ�ďĞƐƚƵƵƌ�ŝŶ
<ĂƚĂŶŐĂ�ƐĐŚĞƵƌĚĞ�ĂĨ

tĂƐ�ĚĞ�ƌŝũŬƐƚĞ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĞ
tŝůĚĞ�ŶŝĞƚ�ďĞƚĂůĞŶ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ĂƌŵĞƌĞ�ĚĞůĞŶ�
�ĞǀĂƚƚĞ�ǀĞĞů�ƵƌĂŶŝƵŵ�;ŐƌŽŶĚƐƚŽĨ�ĂƚŽŽŵďŽŵͿ

>ƵŵƵŵďĂ�ǁŽƵ�ŶŝĞƚ�ĚĂƚ�<ĂƚĂŶŐĂ�ǌŝĐŚ�ĂĨƐĐŚĞƵƌĚĞ
sƌŽĞŐ�ŚƵůƉ�ĂĂŶ�sE

sE�ŐĂĂƚ�Ğƌ�ŶŝĞƚ�ŽƉ�ŝŶ
dǁŝũĨĞůĚĞ�ĞŶ�ĚƵƵƌĚĞ�ĚĂĂƌŽŵ�ůĂŶŐ
sƌĂĂŐƚ�ĚĂĂƌŽŵ�ĂĂŶ�h^^Z

^ŽǀũĞƚͲhŶŝĞ�ŐĂĂƚ�Ğƌ�ŽŽŬ�ŶŝĞƚ�ŽƉ�ŝŶ
sE�ŬǁĂŵ�ŶƵ�ǁĞů�ƚƵƐƐĞŶďĞŝĚĞ

tĞƐƚĞŶ�ďĞƐĐŚŽƵǁƚ�>ƵŵƵŵďĂ�ĂůƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƐƚ�ĞŶ�ďŽŶĚŐĞŶŽŽƚ�h^^Z
>ƵŵƵŵďĂ�ǁĂƐ�ƐŽĐŝĂůŝƐƚ

�ĞůŐŝģ�ĞŶ�s^�ǀƌĞǌĞŶ�ĚĂƚ��ŽŶŐŽ�ŝŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚĞŶ�ǀĂŶ�^ŽǀũĞƚ�ŝŶǀůŽĞĚ�ǌĂů�ǀĂůůĞŶ
sĞĞů�ŐƌŽŶĚƐƚŽĨĨĞŶ�ĂƚŽŽŵďŽŵ
sƌĞǌĞŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƐŵĞ�ĞŶ�ĚŽŵŝŶŽͲĞĨĨĞĐƚ

>ƵŵƵŵďĂ�ǁŽƌĚƚ�ǀĞƌŵŽŽƌĚ�ĚŽŽƌ��ĞůŐŝƐĐŚĞ�ƐƉŝŽŶŶĞŶ�ĞŶ�ŽƉŐĞůŽƐƚ�ŝŶ�ǌǁĂǀĞůǌƵƵƌ
�ĨƐĐŚĞŝĚŝŶŐ�<ĂƚĂŶŐĂ�ǀĞƌŵĞĚĞŶ�ĚŽŽƌ�sE�ŵĂĂƌ�Ğƌ�ŚĞĞƌƐƚ�ŶŽŐ�ƐƚĞĞĚƐ�ƐƉĂŶŶŝŶŐ

KŶƚŶƵĐŚƚĞƌŝŶŐ
�ů�ĚĞǌĞ�ŐĞďĞƵƌƚĞŶŝƐƐĞŶ�ƌĞƐƵůƚĞĞƌĚĞŶ�ŝŶ�ƉŽůŝƚŝĞŬĞ�ŝŶƐƚĂďŝůŝƚĞŝƚ
�ƌ�ŚĞĞƌƐƚĞ�ǀĞĞů�ĐŚĂŽƐ
^ƚĂĂƚƐŐƌĞĞƉ�DŽďƵƚƵ

ZƵƐƚ�ŬĞĞƌĚĞ�ƚĞƌƵŐ
DŝůŝƚĂŝƌĞ�ĚŝĐƚĂƚƵƵƌ

'ĞĞŶ�ĚĞŵŽĐƌĂƚŝĞ�ŶŽĚŝŐ
ΗtĞ�ǌŝũŶ�ĠĠŶ�ƉĂƌƚŝũΗ

�ƌĞģƌĞŶ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ŶĂƚŝŽŶĂůŝƐƚŝƐĐŚ�ĞĞŶŚĞŝĚƐŐĞǀŽĞů
�ĠŶƉĂƌƚŝũƐƚĂĂƚ�;DWZͿ
'ĞĚĞĞůƚĞůŝũŬ�ŶĂƚŝŽŶĂůŝƐĞƌĞŶ�ĞĐŽŶŽŵŝĞ

,ŝĞůĚ�ŚĞƚ�ŐĞůĚ�ĞŝŐĞŶůŝũŬ�ǌĞůĨ
�ĂŢƌŝƐĞƌŝŶŐ

/Ŷ�ĚĞ�ƉůĂĂƚƐ�ǀĂŶ��ŽŶŐŽ��ĂŢƌĞ
<ŽŵĂĨ�ŵĞƚ�ŬŽůŽŶŝĂůĞ�ŶĂŵĞŶ

>ĞŽƉŽůĚƐƚĂĚ�ǁŽƌĚƚ�<ŝŶƐŚĂƐĂ
�ĨƌŝŬĂĂŶƐĞ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĞůĞ�ŬůĞĚŝũ�ŚĞƌŝŶƚƌŽĚƵĐĞƌĞŶ
sŽƌŵĚĞ�ĚƵƐ�ĞĞŶ�ŶĂƚŝŽŶĂůŝƐƚŝƐĐŚĞ�ĂƵƚŚĞŶƚŝĐŝƚĞŝƚƐƉŽůŝƚŝĞŬ



DĂĂƌ
'ĞĞŶ�ƉŽůŝƚŝĞŬĞ�ǀƌŝũŚĞŝĚ
�ŽƌƌƵƉƚŝĞ
ZŝũŬĚŽŵ�ŶĂĂƌ�ŵƵůƚŝŶĂƚŝŽŶĂůƐ�ĞŶ�ŬůĞŝŶĞ�ĞůŝƚĞ

EĞŽŬŽůŽŶŝĂůŝƐŵĞ
>ĞǀĞŶƐƚĂŶĚĂĂƌĚ�ŐŝŶŐ�ĂĐŚƚĞƌƵŝƚ

tĞƌĚ�ŶŝĞƚ�ŐĞůŝƋƵŝĚĞĞƌĚ
^ƚĂďŝĞů��ŽŶŐŽ
WƌŽǁĞƐƚĞƌƐ�ƚŝũĚĞŶƐ�<ŽƵĚĞ�KŽƌůŽŐ
�ŶƚŝĐŽŵŵƵŶŝƐƚŝƐĐŚ
WŝŽŶ�ŝŶ��ĨƌŝŬĂ

�ŽŶŐŽͬ�ĂŢƌĞ�ǁĂƐ�ďĞůĂŶŐƌŝũŬ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ůĞǀĞƌĞŶ�ǀĂŶ�ƵƌĂŶŝƵŵ�ĂĂŶ�ĚĞ�s^
�ůĞĞĨ�ĂĂŶ�ŵĂĐŚƚ�ƚŽƚ�ϭϵϵϱ

,ŽĞ�ŬĂŶ�ŶĞŽŬŽůŽŶŝĂůŝƐŵĞ�ŶƵ͍
WŽůŝƚŝĞŬĞ�ŵĂĐŚƚŚĞďďĞƌƐ�ŽŶǀŽŽƌďĞƌĞŝĚ

ϭϲ��ŽŶŐŽůĞǌĞŶ�ŵĞƚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌ�ĚŝƉůŽŵĂ
�ŽŶŐŽ�ŝƐ�ĞĞŶ�ĂƌƚŝĨŝĐŝģůĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝĞ

sĞĞů�ĞƚŶŝƐĐŚĞ�ƚĞŐĞŶƐƚĞůůŝŶŐĞŶ
/ŶŬŽŵƐƚĞŶ�ŶŝĞƚ�ŐĞďƌƵŝŬƚ�ǀŽŽƌ�ďĞůĂŶŐ��ŽŶŐŽ
�ĐŽŶŽŵŝƐĐŚ�ĂĨŚĂŶŬĞůŝũŬ
<ůŽŽĨ�ĂƌŵͲƌŝũŬ
ZĞƉƌĞƐƐŝĞ�ƉĂƌĂĂƚ�Žŵ�ŵĂĐŚƚ�ƚĞ�ďĞŚŽƵĚĞŶ

�ǆŝƚ�DŽďƵƚƵ�ĞŶ��ĂŢƌĞ
EĂ�<ŽƵĚĞ�KŽƌůŽŐ�ǀĞƌůŽŽƌ�DŽďƵƚƵ�ǌŝũŶ�ǁĂĂƌĚĞ�ĂůƐ�ƉŝŽŶ
EĂ�ǀĞƌĚǁŝũŶĞŶ�ĂƉĂƌƚŚĞŝĚ

^ƚĞƵŶ�ĂĨŚĂŶŬĞůŝũŬ�ǀĂŶ�ŵĞŶƐĞŶƌĞĐŚƚĞŶ
�ŽŶĚĞƌ�ǁĞƐƚĞƌƐĞ�ǁĂƉĞŶŚƵůƉ�ŵŽĞŝůŝũŬ�Žŵ�ĂĂŶ�ĚĞ�ŵĂĐŚƚ�ƚĞ�ďůŝũǀĞŶ
KŽƐƚͲ�ŽŶŐŽ�;ƌŝũŬƐƚĞ�ŐƌŽŶĚƐƚŽĨĨĞŶŐĞďŝĞĚ�ƚĞƌ�ǁĞƌĞůĚͿ�ŽŶƚǁƌŝĐŚƚ

�ƵƌŐĞƌŽŽƌůŽŐĞŶ�ZǁĂŶĚĂ�ĞŶ��ƵƌƵŶĚŝ
ZĞďĞůůĞŶďĞǁĞŐŝŶŐĞŶ�ƚƌŽŬŬĞŶ�ǌŝĐŚ�ƚĞƌƵŐ�ŝŶ�KŽƐƚͲ�ŽŶŐŽ
DŽďƵƚƵ�ŬŽŶ�Ěŝƚ�ŶŝĞƚ�ǀĞƌŚĞůƉĞŶ

/Ŷ�ϭϵϵϳ�ŶĂŵ�ƌĞďĞůůĞŶůĞŝĚĞƌ�<ĂďŝůĂ�ĚĞ�ŵĂĐŚƚ
sĞƌŽǀĞƌĚĞ�<ŝŶƐŚĂƐĂ�
�ĂŢƌĞ�՜ �ĞŵŽĐƌĂƚŝƐĐŚĞ�ZĞƉƵďůŝĞŬ��ŽŶŐŽ

DĂĐŚƚ�ŵĞƚ�<ĂďŝůĂ
EŝĞƚ�ĚĞŵŽĐƌĂƚŝƐĐŚ�ŝŶ�ďĞŐŝŶ
�ƵƌŽƉĂ�ďŝĞĚƚ�ŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐƐŚƵůƉ�ĂĂŶ�ĞŶ�ďĞůŽŽĨƚ�ƚĞ�ŝŶǀĞƐƚĞƌĞŶ

sƌĂĂŐƚ�ǁĞů�ƌĞƐƉĞĐƚ�ǀŽŽƌ�ŵĞŶƐĞŶƌĞĐŚƚĞŶ�ƚĞƌƵŐ
sŽůŐĞŶƐ��ŽŶŐŽ�ŝŶŵĞŶŐŝŶŐ
�ŚŝŶĂ�ƐƚĞůƚ�ŵŝŶĚĞƌ�ĞŝƐĞŶ

EĞĞŵƚ�ƌŽů�ǁĞƐƚĞŶ�ŽǀĞƌ
�ĞǀŽůŬŝŶŐ�ǁŝůƚ�ŶŽŐ�ƐƚĞĞĚƐ�ǀƌŝũŚĞŝĚ�ĞŶ�ŐĞůŝũŬŚĞŝĚ

sĞƌŬŝĞǌŝŶŐĞŶ�ϮϬϭϴ�ƌĞĚĞůŝũŬ�ĚĞŵŽĐƌĂƚŝƐĐŚ�ǀĞƌůŽƉĞŶ�ŵĂĂƌ�ǁĞůůŝĐŚƚ�ŽŶũƵŝƐƚ
sĞƌŚŽƵĚŝŶŐ�ŵĞƚ�ǁĞƐƚĞŶ

�ĨǁŝƐƐĞůĞŶĚ
,ĂŶŐƚ�ĂĨ�ǀĂŶ�ƵŝƚƐƉƌĂŬĞŶ͕�ŵŝŶŝƐƚĞƌƐ
�ŽŶŐŽ�ŚĞĞĨƚ�ŚĞƚ�ǁĞƐƚĞŶ�ŽŽŬ�ŶŝĞƚ�ŵĞĞƌ�ŶŽĚŝŐ

/ŶŵĞŶŐŝŶŐ�ǀĂŶ�ǁĞƐƚĞŶ�ĚŽŽƌ�ĞŝƐĞŶ�ŵĂĂƌ�ǁĞů�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ŝŶ�ĚĞ�ŐƌŽŶĚƐƚŽĨĨĞŶ
�ŚŝŶĂ�ŚĞĞĨƚ�ŽŽŬ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ŝŶ�ŐƌŽŶĚƐƚŽĨĨĞŶ�ŵĂĂƌ�ƐƚĞůƚ�ŐĞĞŶ�ĞŝƐĞŶ

�ŚŝŶĂ�ŝƐ�ǀŽŽƌĚĞůŝŐĞƌ

�ǆĂŵĞŶǀƌĂĂŐ͗�ƐƉĞĞĐŚ��ŽƵĚĞǁŝũŶ�ŵĞƚ�>ƵŵƵŵďĂ�ǀĞƌŐĞůŝũŬĞŶ͊


